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La comunidad asociativa es un modelo organizativo econédmico social y solidario en el marco de la
trimembracion social, es decir un modelo organizativo en el que se vive la autonomia del ambito
econdmico, que es capaz de darse su propia organizacién, independiente de lo que el Estado o la politica
considere adecuada para la economia, sin intervencién estatal en forma de subvenciones o impuestos
para los productores.

“Pero esto solo puede suceder mediante el principio asociativo, a través de comunidades asociativas
con contacto de persona a persona. El principio asociativo es una exigencia de la vida social.”

Rudolf Steiner, El futuro social, segunda conferencia, GA 332a.
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En el contexto de la trimembracidn social, una “asociacién” se entiende como una agrupacion, alianza,
cooperacién, comunidad, no como forma juridica de asociacién. La idea es asociar libre y adecuadamente
las capacidades y necesidades, las personas, ideas, medios de produccién, etc.

Z¢Como se define la asociacion econdmica?

No hay recetas y modelos fijos. La asociacién de conforma segln las condiciones y capacidades de los
miembros. Una asociacion se puede formar alrededor de una granja central o como comunidad de
granjas pequefas. Puede ser centrada en la produccién de un solo producto o en varias segin zona. La
tarea central puede ser la de la produccion o de la distribucién. En todo caso siempre se organizan los
productores, distribuidores y consumidores, y las personas que se encargan de la transformacién y el
refinamiento de productos naturales/rurales. Habra una percepcién mutua entre todos, en la medida
posible, contrario a las grandes estructuras econdmicas en las que gobiernan las “fuerzas ciegas” o la
“mano invisible” del mercado. Los procesos se organizan mas alla del Estado o del gran mercado global.
Cada uno ve lo que hace y necesita el otro. Esto significa que las tendencias egoistas y capitalistas del
Mercado se pueden transformar. Sentido de comunidad, no comunismo.

Asociacion y cooperativa

Asociacidn no significa colectivizacidn o cooperativizacidon porque la autonomia de las empresas o
miembros individuales sigue intacta. De esta manera se conserva y protege la productividad de cada
personalidad con iniciativa empresarial a base de sus capacidades y conocimientos individuales.

éComo se constituye una asociacion?

La accidn inicial normalmente es invitar a los posibles socios (un “grupo promotor”) a una mesa redonda.
Primero habra que analizar los recursos y las condiciones econémicas que compartimos. Segundo, hay
que analizar la situacién de demanda actual y futura, y cémo se pueden fijar los precios de los productos.
En base de ello, se cambiaran los parametros econdmicos (cantidad, precio, ...). Cada socio actla segun
sus capacidades pero con una vision de las cosas compartida con los demas. La diferencia clave con los
procesos econdmicos habituales es la transparencia y la voluntad percibir lo que sucede en la
comunidad.

Por ejemplo la organizacion de la produccién puede ser de una o mas de una granja que produce para la
comunidad/los consumidores. El grupo de consumidores se compromete a adelantar los costes de
produccidén (semillas, sueldos, costes de distribucién, ...), independiente del resultado de la cosecha. Esto
significa que el precio de los productos se define en parte por este pago adelantado, no por una fijacién
del precio posterior. El riesgo de una mala cosecha, pero también un resultado inesperadamente bueno
es asunto de todos, no de la sola responsabilidad del productor.

En una asociacion, un socio de la mesa redonda puede ser un distribuidor de productos ecoldgicos. Es un
contramodelo a la produccion/distribucién no coordinada del mercado libre. El productor tiene cierta
garantia de poder vender sus productos a un precio justo, y no depende de los precios del “mercado”.

Consciencia de los procesos econémicos de una asociacion
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La fragmentacidén y especializacién del trabajo en la economia, la mecanizacién de procesos de
produccion, y la digitalizacion del conocimiento y de procesos de decision en la industria moderna han
hecho que el ser humano se sienta prescindible donde antes se sentia imprescindible y unido con el
objetivo y producto de su trabajo. Los movimientos y flujos del capital son anénimos, imposible de prever
y dificiles de controlar. El origen y el modo de produccién de los bienes y mercancias se diluye en
muchas etapas a lo largo de todo el mundo. Los factores del establecimiento del precio final de un
producto que compramos en el supermercado no es transparente para el consumidor.

La asociacion econdmica es una comunidad regional de productores, distribuidores y consumidores en la
que todos tienen la oportunidad de participar de una manera consciente en los procesos econdmicos.

Para fomentar la cooperacién local/regional, la economia asociativa da prioridad al intercambio regional.
Se fomenta los canales cortos de comercializacidn y la venta directa, sin intermediarios.

"La amplitud de semejantes asociaciones dependera de las condiciones respectivas. Muy pequefas,
resultarian demasiado costosas; muy grandes, trabajarian sin la debida orientacion.”

Los puntos centrales de la cuestion social, GA 23

La asociacion es autonoma

"La asociacién no es una organizacién, no es una coalicién. Se constituye por el hecho de que se
unen dos personas activas en la vida econdmica, bajo la condicidn de que las actividades de cada
individuo no sean dirigidas por alguna oficina central, sino que en lugar de ello el individuo pueda
contribuir sus capacidades y conocimientos especiales. Y de este tipo de asociaciones, en la que
cada uno hace lo mejor que puede, y en la que las actividades son el resultado de una armonia entre
todos, puede resultar toda la vida econémica restante."

Polaridad mundial entre occidente y oriente, décima conferencia, GA 83

La produccion se rige segun capacidades. No se adaptan las capacidades al plan de
produccion

“Sera necesario que las asociaciones se formen basadas en el profesionalismo y la experiencia de
las personas que trabajan en ellas. De ahi una organizacién o empresa se afiliard a otra. ... Asi se
creard una red de asociaciones econémicas. El que esté en una asociacion sabra que en la otra, con
la por ejemplo hay intercambio de bienes, hay otra persona cuyas cualidades y conocimientos son
conocidos. De esta forma se genera transparencia entre las asociaciones. “

La crisis del presente y el camino hacia el pensar sano, quinta conferencia, Stuttgart, 8 de junio de
1920, GA 335

Autonomia de la actividad econémica asociativa

El ideal de la economia auténoma incluye la ausencia de subvenciones estatales, sobre todo porque
estas normalmente benefician a las grandes multinacionales basandose en criterios econémicos
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(hectareas de la empresa agricola, nimero de empleados, etc), no en los valores reales producidos (por
ejemplo un producto de agricultura biodinamica producido con métodos respetuoso con el medio
ambiente).

“En el curso de la evolucion de la humanidad, la esfera econdmica ha ido ampliandose. Partiendo de
la economia doméstica, se ha desarrollado la economia de la ciudad, y de ella la economia nacional.
Es irreal querer organizar, en forma abstracta, las fuerzas econémicas en el marco de una
comunidad mundial. La tendencia de transformar las economias nacionales en comunidades
econdmicas, ha conducido al caos social de nuestro tiempo.

La esfera econdmica tiende a organizarse por sus propias fuerzas, libre de instituciones estatales,
pero también libre del modo de pensar estatal-politico. Sélo lo alcanzara si, segun puntos de vista
puramente econdmicos, se forman asociaciones integradas por consumidores, comerciantes y
productores. La amplitud de semejantes asociaciones dependerd de las condiciones respectivas.
Muy pequefias, resultarian demasiado costosas; muy grandes, trabajarian sin la debida orientacion.
Una asociacién entrara en comunicacién con otra de acuerdo con las necesidades de la vida.”

Los puntos centrales de la cuestion social, GA 23

Necesidad Individual y regulacion

“Como de las experiencias del presente resulta, como exigencia social, la administracion libre y
auténoma de la vida cultural, asi también para la esfera econémica, el trabajo asociativo. En la vida
humana moderna, la economia es la totalidad de produccién, circulacién y consumo de mercancias.
Por medio de estos procesos se satisfacen las necesidades humanas. Dentro de ellos los hombres
ejecutan sus actividades. Cada uno, con sus intereses particulares, tiene que contribuir mediante su
parte de actividad. Sélo el individuo mismo puede saber y sentir lo que realmente son sus
necesidades; y, segun su estimacion del todo de las condiciones de vida, quiere formarse un juicio
sobre lo que él mismo ha de ejecutar.”

Los puntos centrales de la cuestion social, GA 23

Libre accion sin necesidad de intervencion externa

“Semejantes comunidades asociativas pueden formarse en cualquier momento y que no encierran
nada de utdpico. Nada impide su formacidn sino el hecho de que el hombre de nuestro tiempo
quiere "organizar" desde afuera la vida econdmica en el sentido en que para él la idea de la
"organizacion" se ha convertido en una sugestién. En cambio, la organizacion econémica que se
basa en el asociarse libremente, es la contraimagen de aquella propensién a querer organizar desde
afuera para que los hombres cooperen en la produccién. Por el asociarse, los hombres se unen unos
con otros, y la razén del individuo engendra lo metéddico del todo.

Los puntos centrales de la cuestién social, GA 23
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A las posibles objeciones a la iniciativa econdmica libre, Rudolf Steiner contesta como sigue:

“Se podria objetar: ¢para qué sirve que el pobre (el obrero) se asocie con el que posee los medios de
produccion, ya que seria mejor que la produccién y el consumo se regularicen desde afuera, en
forma "equitativa"? Pero tal ordenamiento organizador suprime la fuerza individual de libre creacién
y deja la economia sin aquello que Unicamente se origina en dicha fuerza. Si a pesar de todos los
prejuicios se hiciera la prueba, incluso con una asociacién del obrero con el duefio de los medios de
produccion: éste necesariamente tendra que retribuir a aquél —si no intervienen otras fuerzas que
las econdmicas— lo que compense el trabajo realizado. Actualmente se habla de estos problemas,
no por los instintos que tienen su origen en las experiencias de la vida, sino segun el estado de
animo que no se basa en pensamientos econdémicos sino que se ha producido por intereses
relacionados con la conciencia de clase y de otra indole. Esto se debe a que en los tiempos
modernos en que justamente la vida econdmica se ha tornado cada vez mas compleja, el hombre no
supo responder a ello con ideas puramente econdmicas.

Lo impidid una vida espiritual que no es libre. Los hombres actlan en la vida econémica en forma
rutinaria, sin tener idea de las fuerzas estructurales y dinamicas de la economia. Trabajan sin la
debida comprensién de la vida humana en su totalidad. En las asociaciones los hombres llegaran a
conocer, mutuamente, lo que cada uno necesariamente debe saber. Se formaran experiencias sobre
lo econdmicamente posible, porque los hombres juzgaran conjuntamente, en base a la comprensién
y experiencia que cada uno recoge en su sector.”

Los puntos centrales de la cuestién social, GA 23

Determinar las necesidades reales de los consumidores

Una comunidad econdmica asociativa, se rige por las ideas opuestas de produccion (capacidad de
produccion) y necesidad (consumo). Entre estos criterios guia, se toman las decisiones de produccién y
de precio. Los responsables de las decisiones no tomaran en cuenta la produccién de productos que no
tienen ningln valor desde un punto de vista politico-econdmico. Por ejemplo, sera practicamente
imposible dar prioridad a la produccién de productos que no tienen ningn valor econdmico social (como
pueden ser dispositivos de videojuegos) aun en el caso de que haya una demanda grande.

"Hoy el precio lo determina el mercado, en funcién de que haya personas con el poder adquisitivo
necesario para comprar los bienes producidos. Un orden social saludable debe estar orientado a
proveer los bienes de las que las personas tienen necesidad, es decir, que el precio corresponda lo
maximo posible al valor de los bienes.

En lugar del cadtico mercado actual, debe haber una institucidon que no tiranice las necesidades de
consumo, como sucede en las cooperativas de trabajadores o por la cooperativa socialista de
produccién masiva, sino que investigue las necesidades de consumo para determinar luego como
satisfacerlas.”

El futuro social, sequnda conferencia, GA 332a.

Agentes y mediadores con experiencia, conocimiento e informacion
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Es importante que haya contactos personales. Un grupo de “agentes”, o “dinamizadores”, es decir
personas que son expertos en su campo técnico, se encargaran de averiguar ddnde hay necesidades
concretas, y dénde hay personas con que poseen capacidades concretas. Los “agentes” son
representantes del dmbito cultural-espiritual, expertos en biologia, agricultura, economia, etc. Los
expertos de produccién se complementan con los de la distribucidn y del consumo. Sus criterios de
decision seran principalmente éticos, representando de esta manera al ambito cultural-espiritual en los
aspectos de conocimiento cientifico-profesional y de la ética.

La tarea de los “agentes” o las “agencias” es tener y proporcionar la informacion lo mas completa
posible de la realidad de las condiciones de produccion, las necesidades de consumo y las posibilidades
de distribucién. Los expertos trabajan para la asociacién entera, y no dependeran de empresas que
quieren posicionar sus productos. Son consultores con altos conocimientos que pueden intervenir en
decisiones a tomar entre todos.

"En primer lugar, se necesitaran agentes en las asociaciones, que no sélo se interesaran por el
hecho de que la persona para la actlan como agentes venda tanto como sea posible, sino que
también se preguntaran qué tipo de necesidades hay, y que ademas seran expertos en cdmo
producir para satisfacer estas necesidades.

Esto seria el primer eslabdn de la asociacidn. El segundo es el de los expertos en consumo, comercio
y produccion. Son representantes de la vida espiritual libre, porque esta incluye las capacidades
generadas en la vida espiritual para que sean Utiles en la vida productiva econémica."

¢Coémo actuar para promover el impulso de la trimembracién del organismo social?, novena
conferencia, Stuttgart, 16 de febrero de 1921

Decisiones objetivas

"El lugar de la oferta y demanda, las asociaciones pueden poner los resultados de la negociacion
contractual entre los grupos de consumidores y productores, por un lado, y entre los representantes
de los productores por otro. Si en estas negociaciones se asegura que nadie pueda erigirse en juez
sobre las necesidades del otro, solo se negociara lo que es posible en base de las condiciones
naturales y las capacidades de trabajo."

Articulos sobre la triparticion del organismo social, IV. Trimembracién social y confianza social
(Capital y Crédito), GA 24

Compromisos y contratos

El funcionamiento y la cooperacidn en una asociacién econémica son muy distintos a la economia
mundial habitual. Para un entendimiento entre todos (productores, consumidores y distribuidores), es
muy aconsejable el previo compromiso compartido y un contrato en el que se especifican temas de
cooperacién como los siguientes.

» No serd posible cooperar con productores que externalicen la produccién a otros paises por
motivos econdmicos, por ejemplo para reducir los costes de produccién, o cooperar con
productores que compren productos en otros paises por precios mas bajos. Si las personas
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asociadas no se comprometen a estas reglas, no sera posible hacer funcionar o ni siquiera crear
una asociacién economica. (En este contexto resultan problematicas las subvenciones estatales
que reducen artificialmente los costes de produccién y los precios de productos en un pais.)

* Los miembros de una asociacidn seguiran acuerdos mutuos de ahorrar recursos naturales y reducir
a un minimo absoluto el impacto medioambiental.

» Habra el compromiso de distribuir las ganancias de una manera que asegura la satisfaccion de las
necesidades de los cooperadores.

 Para que haya un lenguaje comun y una percepcidon mutua, las empresas haran transparentes y
mutuamente accesibles sus datos de contabilidad.

e Los propietarios de tierra se comprometen a no vender o agravarlos para que el suelo siga siendo
propiedad de nadie, es decir de todos y de las generaciones futuras, que tendra la garantia de
derecho de uso de esta tierra. Es suelo no se puede tratar como si fuera una mercancia. Solo la
mercancia, como algo hecho por el ser humano, tiene valor que se expresa en precio y puede ser
verazmente vendido y comprado.

* Los miembros se comprometen a que el capital propio, la tierra y el capital de préstamo pueda ser
puesto a disposicion a las personas que mejor uso puedan hacer de ellos. El suelo sera protegido
de ser vendido por motivos de especulacion o inversién de terceros.

» Una opcion recomendable es que los socios hagan sus transacciones de trueque y compra/venta
mediante un propio sistema de contabilidad, en el que aparece lo que cada socio tiene en su
cuenta de servicios prestado/recibidos y productos comprados/vendidos. Este sistema hace
disponible dinero virtual para la compra sin necesidad de créditos de parte de un banco externo.

Fuente: Hurter, Isler: "Economia asociativa. Lo que Rudolf Steiner entendia por asociacién econémica”
(Assoziatives Wirtschaften. Was verstand Rudolf Steiner unter einer wirtschaftlichen Assoziation?)
Verlag am Goetheanum

INSTITUT FUR SOZIALE DREIGLIEDERUNG | WWW.TRIMEMBRACION.ORG



