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La situacion histdrica

El movimiento marxista de obreros de la época, inspiradas en los "séviets" (consejos de trabajadores y
soldados) que se formaron a partir de la revolucién rusa de 1917, aspird a soluciones “desde abajo”, en
oposicidon a formas de gerencia central “capitalista”, mientras que las soluciones politicas “desde arriba”
preveian reformas y leyes que protegieran los derechos de los trabajadores (una situacidon parecida se
produjo en los intentos de ideologia comunista de formar comisiones obreras en tiempos de franquismo y
posteriores, estableciendo el tipo de sindicalismo que ellos querian, no impuesto “desde arriba”).

Retomando el contacto directo que tenia con la clase obrera desde sus actividades en la Escuela de
Obreros, Rudolf Steiner ofrecidé conferencias para obreros y charlas con los consejos de trabajadores en
formacion. La propuesta de Rudolf Steiner, contrario a la voluntad de luchar contra la ideologia
burguesa/capitalista, fue establecer “consejos obreros” que incluyesen y representasen a toda persona
activa en una fabrica, desde los directores y trabajadores intelectuales hasta los trabajadores en las salas
de maquinas.

Para entender la idea y tarea de los consejos de empresa, la fuente mas instructiva es la transcripciéon de
las conferencias y debates posteriores con las comisiones de los trabajadores que Rudolf Steiner ofrecio
en los comienzos de los tiempos de la trimembracidn social, documentados en “Comités de empresa y
socializacién. Debates con las comisiones de los trabajadores de las grandes industrias de Stuttgart”, GA
331.

En estas ocasiones, Rudolf Steiner hablé de la necesidad de los consejos de obreros y consejos de
empresa bajo la perspectiva de la trimembracién social, proporcionando ideas para un buen
entendimiento y una buena preparacién para dar realidad a la constitucién de consejos en las grandes
fabricas de la regién de Baden-Wurttemberg.
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https://www.trimembracion.org/themen/consejos-empresariales

El objetivo general
La vision futura de Rudolf Steiner fue que los distintos consejos de obreros formasen una
“central, capaz de formar en cualquier momento lo que se puede llamar ministerio de economia”.

Comités de empresa y socializacion. Debates con las comisiones de los trabajadores de las grandes
industrias de Stuttgart, segundo dia de debates, Stuttgart, 28 de mayo de 1919, GA 331.

Este enfoque significa que la industria y economia se gestionara con autodeterminacién, no mediante
estructuras sindicales u otras. El objetivo fue que los consejos empresariales formasen su propio
gobierno econémico independiente, sin intervencién de un gobierno central como agente social. De las
estructuras inferiores al nivel de tomas de decisiones habra cooperacién de la “clase” burguesa y la
“clase” obrera; los consejos empresariales

Los consejos de una region (por ejemplo del land de Baden-Wurttemberg) se dan una asamblea
constitutiva en la que se determinan las tareas del consejo central

“Una vez lograda una verdadera unanimidad -porque en esta unanimidad reside el poder- cualquier
gobierno tendra que someterse.”

Comités de empresa y socializacién. Debates con las comisiones de los trabajadores de las grandes
industrias de Stuttgart, sexto dia de debates, 2 de julio de 1919, GA 331.

El impulso de los comités de empresa para un nuevo orden social, Rudolf Steiner lo describié como igual
de importante que el impulso de la primera escuela Waldorf, cuya fundacion estaba en preparacion en
aguel momento de 1919. Es decir, el impulso del &mbito cultural-espiritual (la pedagogia como el inicio
de cambio a partir de una ampliacién de las capacidades y de la conciencia) no tiene prioridad sobre el
impulso desde el ambito “inferior” que surge de la economia:

“La creacién de los comités de empresa deberia ser realmente el primer paso para tomar en serio la
cuestion social dentro de la vida econémica. Si empezamos en un punto, ya surgira todo lo demas,
es decir, que habra personas que trataran de crear la igualdad de derechos para todas las personas
y las instituciones necesarias en las que se fomenten las capacidades de las personas.”

Comités de empresa y socializacion. Debates con las comisiones de los trabajadores de las grandes
industrias de Stuttgart, quinto dia de debates, 1 de julio de 1919, GA 331.

Entender las tareas de los consejos de empresa

En la quinta ronda de los debates con los consejos de empresa celebrados en Stuttgart, el 24 de junio de
1919, Rudolf Steiner sefala el papel importante de los consejos empresariales para una vida econémica
independiente del estado, en unidn con los otros dos ambitos sociales, el del derecho y el cultural-
espiritual.

Las condiciones particulares y complejos de la vida econémica (dependencia de la base natural/climatica,
la pluralidad de sectores y profesiones, las necesidades de los consumidores, etc.) hacen imposible
regular la economia mediante leyes y hace necesario regularla de acuerdo con las respectivas
condiciones y necesidades actuales y reales, es decir mediante contratos que tengan en cuenta estas
condiciones y necesidades.
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De ahi, Rudolf Steiner pasa a describir la necesaria distincion de accion eficaz en los tres ambitos
sociales: En la vida econdmica, un consenso para el intercambio y la cooperacion solo puede ser logrado
mediante contratos; la ley tiene la tarea de crear concordia en la convivencia democratica ciudadana,
incluyendo las condiciones legales generales para los contratos; la confianza en el cumplimiento de ellos
hace funcionar la economia. Los “consejos” son los motores de la vida cultural-espiritual libre; no son
vinculantes, se dan y se reciben en libertad, con la funcidn de cuidar y educar las facultades particulares
de cada individuo. Estos son los tres modos de mutuo entendimiento en los respectivos campos de la
vida (vida econdmica, vida del derecho, vida cultural-espiritual).

Rudolf Steiner habla primero de esta distincidn para que luego sea mas claro que el tema central de la
tarea de los consejos empresariales es el contrato laboral, cuyo contenido tiene consecuencias para la
cuestién del salario y, de ahi, mas consecuencias sociales.

Para una descripcién detallada de la distincién entre consejo, ley y contrato, véase en el Glosario de esta
pagina web: “Consejo, ley y contrato”.

Un punto central: Regular la relacion entre prestacion y contraprestacion de
servicios

“En efecto, estas tres dreas de la vida, la vida espiritual, la vida juridica y la vida econdémica, son
muy diferentes, de forma que fundirlas y confundirlas no sélo es una completa imposibilidad, sino
que también significa un gran desastre para la evolucion de la humanidad. Nuestra confusion actual,
los males sociales, han surgido precisamente a raiz de esta mezcla. Si ahora nos proponemos un
problema como el de crear comités de empresa, primero debemos comprender desde cual de las
tres areas de la vida se deben tomar las medidas correspondientes.”

La cuestién para los comités de empresa ahora es como pueden llegar a ser significativamente activos
en su campo de vida, la economia (y bajo la condicién de cooperacién vigente en ella: el contrato). El
principio de que la economia consiste en satisfacer las necesidades de todos (con una prioridad superior
a la maxima de obtener beneficios) es correcto, pero no suficiente, porque, segin Rudolf Steiner, hay
que considerar el principio adicional de que el individuo debe tener el derecho de una contraprestacién
por el propio trabajo realizado. La formula de este principio es: establecer una relacidn justa entre
prestacion y contraprestacion. Rudolf Steiner también ha formulado este principio en forma de una ley: la
ley social fundamental (véase el Glosario de la pagina web del Institut fir soziale Dreigliederung, “Ley
social fundamental”, https://www.trimembracion.org/themen/ley-social-fundamental y “Ley social
fundamental. Derecho y trabajo”,
https://www.trimembracion.org/themen/ley-social-fundamental-derecho-y-trabajo)

Establecer una relacion justa entre prestacidn y contraprestacién significa abordar la cuestion de los
salarios y la cuestion del precio adecuado del producto producido. Ambas cuestiones estan
interconectadas. Ambas cuestiones suponen también que la empresa esté integrada en una estructura
asociativa, que exista una conciencia de la naturaleza del trabajo humano (y de su compensacién), y que
el trabajador individual tenga conciencia de todo lo que tiene que ver con la produccion (y el
valor/precio) del producto producido por el colectivo de los empleados.

De ahi resulta la tarea principal de los comités de empresa:

"Una de las tareas mas dificiles dentro de la llamada “socializacién” es encontrar la respuesta
correcta para la cuestion de prestacién y contraprestacidn dentro del orden social. Y el primer paso
con esta direccion, es decir, hacia una verdadera socializacién, lo tendran que hacer los consejos
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empresariales."

El precio adecuado

En una economia sana, todo depende del precio adecuado de los productos, como Rudolf Steiner
explicaria mas tarde, en 1922, en el Curso de Economia.

En el quinto dia de los encuentros de Stuttgart en 1919, Rudolf Steiner continla explicando la
importancia y las consecuencias del precio adecuado para los representantes de las empresas que
entendian la necesidad de un nuevo orden social y que seguian las directrices de Rudolf Steiner sobre las
medidas necesarias y posibles en el ambito de la economia.

Rudolf Steiner afirma que por un lado es posible calcular el precio del producto producido basado en las
necesidades del productor, que incluyen las necesidades personales y las condiciones bajo las que es
posible seguir produciendo el mismo producto. Por otro lado, mas alla del contexto empresarial
individual, el contexto asociativo inter-empresarial, otra condicidn para el precio adecuado es el nimero
adecuado de trabajadores activos en la produccién del mismo tipo de producto.

Porque una sobreproduccién en el sector en el que produzco yo (demasiados trabajadores activos en la
produccion de mi producto), y la consecuente necesaria caida del precio de este producto, impide que yo
pueda cubrir mis necesidades minimas (véase en el Glosario: Célula madre). Si se resuelve este
problema (demasiados o muy pocos trabajadores que producen el mismo producto), se obtiene el precio
correcto, y con ello la posibilidad de la contraprestacion justa para el trabajador de parte del empleador.
La modalidad de distribucién de las ganancias entre trabajadores mentales y fisicos sera regulada por el
contrato laboral.

*%

Para que el trabajador tenga un entendimiento de lo que él recibe en forma de contraprestacion, también
es necesario que entienda todo relacionado con el valor, la plusvalia creada y el precio del producto (en
el sentido de un entendimiento compartido del producto producido y del trabajo necesario para ello,
como "espiritualidad sostenida por la comunidad" econémica, como propone Rudolf Steiner en el
contexto del cumplimiento de la ley social fundamental). Pues el valor afiadido logrado por todos, debe
distribuirse entre todos, no solo entre los altos responsables de la empresa.

A los representantes de los consejos empresariales en proceso de formacién, Rudolf Steiner explica que
el precio adecuado del producto producido es la condicién previa a que llegue el fin del salario entendido
en el sentido tradicional, es decir, como medio para comprar el trabajo como si fuera una mercancia.

"Es posible encontrar el precio correcto de la mercancia. Para esto, sin embargo, es necesario lo
siguiente: en el momento en que demasiados trabajadores trabajan para producir el mismo articulo,
es decir, cuando un articulo se produce en cantidades demasiado grandes, en ese momento se
vuelve demasiado barato. No obtengo lo suficiente para satisfacer mis necesidades y poder sequir
produciendo el mismo producto. En el momento en que trabajan muy pocos trabajadores, es decir,
cuando un articulo no se produce en cantidades suficientes, se vuelve demasiado caro. Solo aquellos
que tienen ingresos altos podrian comprarlo. Por lo tanto, para que sea posible una fijacién de
precios justos, es necesario garantizar que el nimero adecuado de trabajadores, tanto
intelectuales/espirituales como fisicos, estén trabajando en un articulo.

... Esta es la Unica manera de establecer precios justos, y no sera posible de ninguna otra manera. Si

se produce muy poco de un articulo, habria que establecer nuevas fabricas para la produccién de
este articulo. Esto significa que en la vida econdmica hay que asegurar que en cada momento la
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produccion se lleve a cabo de acuerdo con cierta proporcionalidad.

Entonces dejard de tener justificacion la relacién de dador y receptor de salario, condicionada por el
poder del capital; y sélo existira la relacién contractual entre los trabajadores intelectuales vy fisicos
sobre la justa reparticion entre los que producen la mercancia juntos]. Este es el ideal al que hay que
aspirar, del que se espera que se haga realidad, en el que hay que orientarse, y todo lo que no
oriente en este ideal arraiga en ideas poco claras.”

Comités de empresa y socializacién. Debates con las comisiones de los trabajadores de las grandes
industrias de Stuttgart, quinto dia de debates, 1 de julio de 1919, GA 331.

Trimembracion social y economia. Hacer “que se formen los precios correctos”

“Lo que basicamente quiere la trimembracidn del organismo social es que no se engafie a la gente,
sino que se le diga cuales son las condiciones de vida para el organismo social, es decir, cdmo se
puede vivir verdaderamente, porque es posible que el actual organismo social enfermo se vuelva
sano. Para ello, si que serd necesario tener en cuenta las condiciones de vida concretas. Esto es lo
fundamental. Pero si el objetivo es que esto suceda, y que la economia funcione de tal manera que
se formen los precios correctos, entonces esto constituye la verdadera base para la nueva sociedad.

Hay que superar las viejas condiciones salariales, incluyendo la posibilidad de luchar por un salario
mas alto, lo que solo suele resultar en que los alimentos, la vivienda, etc., se encarecen. Hay que
cambiar la funcién y el significado que tiene el dinero hoy. En el futuro, el dinero sera una especie de
contabilidad ambulante, una especie de anotacién de lo que uno ha producido y de lo que puede
recibir en cambio.

Todo esto no es objetivo para las proximas décadas, sino que se puede realizar de inmediato, si tan
solo hay un nimero suficiente de personas que lo entiendan. Todo lo demds no tiene pies ni cabeza.
Por lo tanto, lo importante es entender que los comités de empresa no pueden basarse en una ley,
sino que deben surgir directamente de la vida econdmica. Ahora, lo primero tiene que ser que haya
una asamblea constitutiva de los comités de empresa, en la que la atencidn se centre en las
experiencias de la vida econdmica. De ahi ya surgiran las funciones y tareas concretas de los
comités de empresa. ...

No es posible construir un orden social a través de regulaciones y leyes, pero se puede construir un
orden social a través de personas que actlen desde su experiencia en la vida econédmica. En lugar
de las exigencias fantasticas, el impulso de la trimembracién social quiere colocar la verdad. Y eso
es lo que realmente cuenta en nuestro presente. Y creo que hoy la gente empieza a entender que
realmente cuenta.”

Comités de empresa y socializacién. Debates con las comisiones de los trabajadores de las grandes
industrias de Stuttgart, quinto dia de debates, 1 de julio de 1919, GA 331.
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